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Verkfaerasett til beettum jafnreétti kynjanna
og eflingu blindra og sjonskertra kvenna.
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pakkir

Petta verkfeerasett var sett saman pokk sé godviljadra framlaga fra fiblda
stofnana og einstaklinga.

Vid viljum lysa pakklaeti okkar til samtaka um malefni fatladra i Evrépu (e.
European Disability Forum - EDF) og seensku samtaka blindra og sjénskertra
(SRF) sem utvegudu okkur peirra eigin tél og aaetlanir sem vid gatum Iatio
fylgja verkfeerasettinu okkar sem daemi um gdédar starfsvenijur.

Sérstakar pakkir feer nefnd norreenna kvenna sem gaf tima sinn til pess ad
reeda pau drog sem 16gd voru fram fyrir verkfserasettid a medan a fundi med
beim stéa.

Innilegar pakkir fara til Sigranar Bessadottur og Ulla Bergeros fyrir ad fara
yfir efnid og gefa okkur endurgjof.

Sérstakar pakkir fara einnig til Christy Stavrou fyrir ad gefa sér tima til pess
ao profarkalesa textann.



y<Jafnrétti kynjanna pydir ad konur og karlar hafi jafnar adsteedur til pess ad
gera sér grein fyrir sinum mannréttindum i heild og til pess ad leggja sitt af
maorkum til hafa hag af efnahagslegri, félagslegri, menningarlegri og politiskri
bréun. Jafnrétti kynjanna pydir par af leidandi ad vera metin/n jafnt af
samfélagi pegar kemur ad pvi sem er likt og olikt hja kérlum og konum, og
beim hlutverkum sem pau gegna. bad byggir a pvi ad konur og karlar séu i
heild jafningjar & heimili sinu og i samfélagi sinu.*

Grunnskilgreining meginhugtaka og skilmala fra UNESCO

,Efling er um ad folk — baedi konur og karlar - taki stjérn a sinu eigin lifi: bui
til sinar eigin asetlanir, 6dlist feerni, byggi upp sjalfsoryggi, leysi vandamal og
broéi sjalfstraust. Enginn getur eflt einhvern annan; einungis einstaklingurinn
getur eflt sjalfan sig til pess ad taka akvardanir eda tja sig. Samt sem aour
geta stofnanir, ad medtdldum alpjodlegum samstarfsskrifstofum, stutt ferlin
sem geta neert sjalfseflingu einstaklinga eda hopa.“

Grunnskilgreining meginhugtaka og skilmala fra UNESCO



Um petta verkfeerasett

Jafnrétti kynjanna er i grunninn tengt varanlegri préun og er hluti af pvi ad
geta skilad skuldbindingum okkar um jéfn mannréttindi fyrir alla.

Innan samtaka blindra og sjonskertra er jafnrétti kynjanna og efling kvenna
gifurlega mikilveegt par sem konur og karlar standa frammi fyrir mismunandi
askorunum i fullri pattoku, kynningu og videigandi atvinnutaekifeerum. par af
leidandi er pad abyrgd sem allir deila ad adlagast stefnum, aaetlunum og
radstofunum sem leida til jafnrétti og draga ur pverfaglegri mismunun sem
byggir & kyni, og tryggja ad & sama tima sé réttlatur adgangur ad audlindum
0g grunnpjonustu til pess ad ddlast kynbundin samtok fyrir alla.

Petta verkfeerasett, sem er afrakstur samstarfsverkefnis ESB, er hannad til
notkunar hja samtékum fyrir blinda og sjonskerta. bad er framleitt og gefid Gt
a serstoku ari, par sem 2015 er 20 ara afmeeli Peking-yfirlysingarinnar og
Peking adgerdaaeetlunarinnar, sem eru malalok fjorda heimspings kvenna
ario 1995.

Verkfeerasettid var préad i peim tilgangi ad virkja samtok blindra og
sjonskertra til pess ad einblina a ad gefa jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna
meiri athygli. Markmidid er ad vekja skilning er vardar mikilveegi pess ad taka
tillit til kyns vid dkvardanatdkuferli og & 6llum 6drum vettvongum, asamt pvi
aod audvelda breytingar a stefnum, markmidum og adgerdum innan samtaka.
Verkfeerasettid hefur verido hannad til pess ad nota vid fjoldamaorg tilefni, og
fer pad eftir peirri sérstoku stoou sem samtokin eru i a hverjum tima hvernig
bvi er skipt i mismunandi kafla sem veita pekkingu, adferdir og tol a
mismunandi sveedum. Kafli eitt, kynning, yfirlit um megin malefni sem eru
tengd kynjum innan samtaka blindra og sjonskertra. Kafli tvd lysir proun
stefna um jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna, og naest kemur kafli prja um
EDF t6lio um hvernig skal baeta patttoku kvenna og stulkna i starfsemi
samtakanna. Kaflar fjogur og fimm lysa hvernig bua skal til dsetlanir um
jafnrétti kynjanna og peir kynna daetlun SRF um jafnrétti kynjanna. Kafli sex
inniheldur mikid magn upplysinga sem hasegt er ad nota pegar
bjalfunardagskrar eru skipulagdar um forystu og eflingu kvenna.

Snid verkfeerasettsins hefur verid hannad til pess ad leyfa pér ao leita i
gegnum mismunandi kafla & audveldan hatt og er einnig i bodi i prentveenni
atgafu.



Kafli 1

Kynning - Megin malefni sem tengjast jafnrétti kynjanna hja
samtokum blindra og sjonskertra

Eftir: Ana Pelaez Narvaez, ONCE framkvaemdafulltrai fyrir
alpj6dleg samskipti og ytri proun og formadur
evropsku samtaka kvenna um malefni fatladra

Almennt ma segja ad samtdokin, sem eru hluti af pridja geiranum i
félagslegum adgerdum, einkennist af pvi ad studla ad vidurkenningu og
nytingu félagslegra réttinda borgaranna, na samheldni og félagslegri
adgreiningu a 6llum svidum og ad koma i veg fyrir ad pjodfélagshopar, svo
sem fatlad folk, sé Gtilokad fra mannseemandi vellidan. | okkar sérstaka
mali héfum vid tekid ad okkur skuldbindingu til blindra og sjonskertra, og
med beinum adgerdum okkar i stjérnun pjonustu og getu okkar til politiskra
vidraedna, leitum jafnreedis og jafnra teekifeera fyrir f0lkid sem vid erum
fulltraar fyrir og sem vid vinnum fyrir.

pratt fyrir pessa vidleitni vardandi malefni félagslegs réttleetis og jafnréttis
sem vid hofum verid ad proa i pagu fatlads folks, héfum vid alltaf veitt
jafnrétti kynjanna athygli, ekki adeins i uppbyggingu okkar heldur einnig i
bréun stefnu okkar og asetlana. Umfram pad ad fara ad gildandi 16ggjof
berum vid 6umflyjanlega abyrgd a pvi ad byggja upp jofn teekifeeri og
medferd kynjanna og vid verdum lika ad taka a skuldbindingu til félagslegs
réttleetis.

Almennt getum vid sagt ad samtok fatladra mynda geira par sem faglegar
adgeradir eru mjog kvenlegar (& milli 60% og 70% af 6llu starfsfolki a
launaskra eru konur), og vinnuskilyrdi fyrir marga kvenkyns starfsmennina
eru verri en hja karlkyns jafnokum peirra; peim eru ekki bodin raunheef
teekifeeri til pess ad vidhalda jafnveegi a milli vinnu og heimilis vegna pess
ad ekki er tekid tillit til ahrifa kyns a vinnuskilyrdi (hlutastarf, fastir
samningar, o.s.frv.). bratt fyrir petta pa eru konur haerri présenta peirra sem
taka patt i sjalfbodavinnu og beinum inngripum hja samtékum okkar. |
stuttu mali pa erum vid ad endurtaka skiptingu verka sem er byggd a
kynjum og stadalimynd, par sem konur starfa adallega vid inngrip & medan



karlar eru i abyrgdarstéoum par sem peir eru, ad sjalfsdgdu, i of hau
hlutfalli.

Pad veeri rangt ad tria pvi ad hatt hlutfall kvenkyns starfsmanna
samtakanna sem bda til hreyfinguna okkar tryggi ad vio séum ad taka til
greina og vinna ad jafnri medferd og teekifeerum, vegna pess ad vid ad gera
bad er verid ad studla ad sidlausum ahrifum vid ad gera pessa starfsmenn
osynilega ekki einungis i tengslum vid vold heldur einnig med tilliti til
mannréttinda peirra og grunnfrelsis i tengslum vid viomidunarhdpa peirra.

Einnig getum vid ekki vanraekt neikveeda eda vafasama hegdun gagnvart
jafnrétti sem er nidurstada pess sem geeti verid haegt ad telja ofmat a
ahrifum kynja a lif samtaka okkar. bessi hegdun leidir til héfnunar a
stefnum sem hafa pad ad markmidi ad kynna jafnrétti vegna pess ad paer
eru taldar vera pirrandi, lyjandi og endurteknar er vardar politiskt réttar
ordreedur, og ef paer eru hundsadar pa getur pad leitt til blygdunarlausrar
mismununar hja yfir helmingi af peirra einstaklinga sem eiga hlut ad mali i
okkar vidurkenndu hreyfingum og grasroétarhreyfingum. Pad er greinilegt ad
samskipti kynjanna eru ekki fagurfreedileg, pannig ad vid neydumst til ad
fara aftur til freedilegrar nalgunar og hvernig vid hegdum okkur mea tilliti til
bess.

Pegar stadid er frammi fyrir &haettunni a afturférum a peim litlu skrefum
sem eru tekin i attina ad jafnraedi, pa verda samtok blindra og sjonskertra
aod adlagast stefnum, asetlunum og radstéfunum sem leida ad jafnreedi sem
dregur ur pverfaglegri mismunum sem byggir a kyni i gegnum tveggja
spora nalgun: i sjalfu hlutverkinu, syn og gildi samtakanna, hvort sem pau
eru barattusamtok eda samtok sem stjorna og veita pjonustu og studning,
asamt audlindastjérnunarferlum, ad par med téldum mannlegum,
fjarhagslegum, efnislegum, samskipta- og stefnuaudlindum.

Fyrsta sporid felur i sér ad tryggja ad kynjum sé blandad a videigandi hatt i
6llum adgerdum, pjonustu og asetlunum sem samtokin bjéda upp &, og ad
bau bregdist kerfisbundid vid hagnytum og skipulégdum pérfum sem
karlkyns og kvenkyns notendur geetu hatft.

Til pess ad geta gert petta purfa skraningarkerfi fyrir 4aetlanir og pjonustu
fyrst ad komast a fét med gégnum sem eru sundurlidud eftir kyni og 6drum
kynnaemum visum. bessi kerfi munu tryggja ad vid getum komist ad pvi
hvernig pau haga sér med tilliti til dreifingu peirra til hagsmunaadila
aeetlana og pjonustu, og fundid ut hvad veldur ¢jafnvaegi og hvada



fyrirkomulagi pau byggja 4, til pess ad geta sidan adlagad radstafanir til
bess ad fyrirbyggja med videigandi endurmati.

[ 68ru lagi er mikilveegt ad greina adgerdarsveedi sem samtok purfa ad
einbeita sér ad sérstaklega vegna kynjaskiptingar hagsmunaadila, karla og
kvenna med fétlun, med pvi ad hanna sérstakar aaetlanir sem byggja a
einkennum hvers kyns fyrir sig. baer takmérkudu rannsoknir sem hafa farid
fram til dagsins i dag sem taka til blindra og sjénskertra mida ad heilsu,
ofbeldi, misnotkun og kynbundinna réttinda og réttinda til getnadar, asamt
malum sem parf ad takast & vid a adskilin hatt a grundvelli peirra parfa og
krafna sem karlar og konur hafa.

Til pess ad na pessu, pa purfa peir sem bera abyrgd a pessum verkefnum
innan samtaka ad fa videigandi pjalfun i kynjamalefnum, og pessir
einstaklingar purfa ad tryggja ad tekid se tillit til kynjavidhorfa i adgeroum,
bjonustu og studningi. Pad eru mistok ad taka pad sem sjalfsogoum hlut ad
allir fagmenn muni haga sér med kynjasjonarhorn i huga einfaldlega vegna
bess ad meirihluti teeknistarfsfélks i samtékum fatladra eru konur.

Enn fremur, med hlidsjén af stjérnunarferlum, pa er einnig naudsynlegt ad
setja & fot sidareglur sem setja skyrt fram pessa skuldbindingu og
vidurkenningu samtaka & porfinni fyrir jafnrétti, og ad tryggja ad
kynjadherslur séu skipulagdar og fléttadar inn i stjornun og menningu
samtakanna.

[ tengslum vid mannaud, pa purfa samtok blindra og sjonskertra ad keyra
afram adgerdir sem tryggja jafnrétti og bann vid mismunun hja starfsfolki
sinu, asamt 6drum valmoguleikum eins og ad kynna radstéfun og ad kynna
patttoku kvenna i akvardanatbkuferlum; og tryggja ad fleiri karlar fai
taeknilegar og stjornunarlegar stdédur; ad bjoda upp a pjalfunar- og
teeknistudningsaeetlanir (petta inniheldur baedi pjalfun til pess ad taka vid
stjérnunarstodum og sidari pjalfun); ad kynna hénnun & stefnum, daetlunum
og radstofunum til pess ad finna jafnvaegi a milli einka-, fjélskyldu og
vinnulifs; og leyfa kdrlum ad taka patt i pessum radstofunum.

Pad sem vid kemur stjérnun a efnahagslegum og fjarhagslegum
audlindum, pa eetti ad gera allar tilraunir til pess ad tryggja ad fjarmagn
samtaka blindra og sjonskertra sé kynnaemt. petta hugtak hefur i for med
sér ad tekid sé med kynjavidhorf & dllum stigum asetlana samtaka,
verkefna, atburda og stefna og unnid er ad pvi ad tryggja ad tekid se a



ahugamalum, pérfum og forgangsatridum karla og kvenna innan peirra
mismunandi félagslegu hépa a videigandi hatt og ad pad sé innifalid. betta
ferli felur i sér ad endurskipuleggja forgang fjarmagns samtaka fra
medtdldu sjénarhorni, og par af leidandi tryggja sanngjarna dreifingu a
efnahagslegum audlindum samtaka.

pPad er einnig mikilveegt ad einblina a afrakstur upplysinga samtaka og
samskiptastefnu par sem pad getur ordid megintdl til pess ad stydja vid
kynjatengd malefni & virkan hatt. Vegna pessa pa skal taka tillit til kynja&hrifa
begar upplysingar um samtok eru teiknadar upp, peim breytt og dreift, ekki
bara i samskiptaefni eins og fréttabréfum, kynningarbréfum, greinum,
dreifibréfum og veggspjoldum, Utvarpspattum og kynningarefni, heldur einnig
i einstokum samskiptaferlum peirra sem hafa leidtogastodour (reedur,
kynningar, radstefnur, o.p.h.). A sama tima er hjalplegt ad bua til
upplysingavérur sem er sérstaklega midad til kvenna um malefni sem hafa
bein ahrif & paer med adstod leidbeinandi efnis sem er peim audveldlega
adgengilegt, og med pvi ad setja til hlidar plass & heimasiou samtakanna.

Med pad sem hér ad ofan er i huga, pa er full asteeda fyrir Evrépusamtok
blindra og adildarsamtok ad innleida jafnraedisaeetlun, burt séd fra steerd
samtakanna eda fjblda einstaklinga sem taka patt i peim; ekki bara vegna
félagslegs réttleetis, heldur vegna pess ad pad mun auka virdi samtakanna
bar sem pad mun gera peim Kleift ad uppfeera hvernig pau starfa og hver
stjornunarferli peirra eru.

Med pvi ad innleida jafnreedisasetlun, pa mun pad ekki einungis koma med
baetingar & peim sveedum sem hafa ahrif a konur, heldur mun einnig draga
fram onnur sveedi par sem moguleikar eru a baetingum og hltia ad innri
samlodun innan samtakanna.



Kafli 2

Leidsdgn um prdéun a stefnum um jafnrétti kynjanna og eflingu
kvenna.

Eftir: Maria Kyriacou

Upplysingarnar i pessum kafla eru adlagadar ad leidsogninni fra pvi i mai
2014 um préun & stefnum um jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna i
samhaefingardeild kvenna hja Sameinudu pjodunum.

Hvers vegna purfum vid ad proa stefnu um jafnrétti kynjanna og eflingu
kvenna?

e Til pess ad auka tilraunir okkar til ad baeta aform um ad na fram
jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna i gegnum hagnyta framkvaemd
0g

e Til ad veita sterka forystu innan samtakanna okkar til ad tryggja ad
kynjavidhorf endurspeglist i 6llum adgerdum, stefnum og asetlunum
samtaka.

Hveneer a ad bua til eda uppfeera stefnu?

e Eftir endurmati er fram endurskodun a heildarsyn samtaka um
jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna.

Hvernig skal préa stefnu?

Ef samtokin hafa enga fyrri stefnu eda endurskodun, og stefnan er préud
fra grunni, pa geeti fyrsta skrefid verid hjalplegt til pess ad proa greiningu a
styrkleikum, veikleikum og porfum samtaka med tilliti til jafnrétti kynjanna
og eflingu kvenna. bessa greiningu er haegt ad framkvaema med pvi ad
nota mismunandi tol til pess ad meta innri stefnur, adgerdir og heildargetu
starfsfolks og samtakanna til pess ad studla ad jafnrétti kynjanna og eflingu
kvenna.

Pad eru morg einfold og audveld tol i bodi a internetinu sem er audveldlega
haegt ad adlaga ad samtokum. Daemi um slikt tél er ,matstol fyrir stédu &
jafnrétti kynjanna“ sem préad var af pjalfunarmidstod stofnunar Sameinudu



bjodanna um kynjajafnrétti og valdeflingu kvenna. T6lid midar ad pvi ad
meta getu einstaklinga og inniheldur einnig leidbeiningarreglur til
innleidingar, samansafn upplysinga, sameiningu og greiningu gagna, proun
skyrslna og eftirfylgni. Upplysingarnar sem safnast med pessu toli er haegt
ad baeta med eigindlegum adferdum eins og vidtdlum, rynihdpum, og
kerfisbundnum athugunum.

Tolid er haegt ad hlada nidur a:
http://goo.gl/C4AmAJF

Utlinur sem lagdar eru til fyrir stefnu jafnréttis kynjanna og eflingu
kvenna:

e Byrjid a stuttum formala, fra formanni samtakanna, sem greinir fra
heildarskuldbindingu samtakanna til jafnréttis kynjanna og eflingu
kvenna, og hvernig pessi stefna mun tryggja ad samtokin meeti
tilskipun sinni um jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna.

e Kynning og bakgrunnur.

e Visid til alpjédlegra tilskipana eins og Peking adgerdaaaetiunin, og
alpjodlegra sattmala sem tengjast réttindum kvenna (sattmali
Sameinudu pjédanna um utrymingu allra tegunda mismununar gegn
konum, sattmali Sameinudu pjédanna um réttindi barna). Tilgreinid
sérstaklega greinar 6 og 7 i sattmala Sameinudu pjédanna um réttindi
einstaklinga med fétlun.

e Visid til einhverra fyrri stefna um jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna
og/eda adgerdaaaetlanir sem stofnunin vann ad i fortidinni.

e Leggid fram syn fyrir samtokin vid endalok stefnutimabilsins, og/eda
markmidslysingu eda lysingu a skuldbindingum, sem koma
sérstaklega frA CRPD.

e Lysid innan malsgreinar hvert ferli prounar & stefnunni er (atskyrio
hvernig baedi sérblondun og j6fn kynning & konum verdi tekin med).

e Veitid utlinur fyrir pad sem eftir er af stefnunni.


http://goo.gl/C4mAJF

e Samhengi

O

Leggid fram samhengi fyrir nyju stefnuna um jafnrétti kynjanna og
eflingu kvenna (6jéfnudurinn sem samtokin pin hafa hug 4 ad
vinna med).

Utskyrid hvers vegna jafnrétti kynjanna og efling kvenna er
mikilvaegt fyrir samtdkin pin og hvernig pad mun adstoda samtokin
bin vid ad na heildarmarkmidum sinum.

Skyrid fra pvi hvad jafnrétti kynjanna og efling kvenna pyadir innan
samtaka pinna (t.d. ad jafnrétti kynjanna og efling kvenna komi
Ollum vid, og ad stefnan muni skilgreina markmio pannig ad allir
séu med & hreinu hver abyrgd peirra er og paer audlindir og
haefileikar sem parf til pess ad kynna jafnrétti kynjanna og eflingu
kvenna & videigandi hatt).

Hvada leerdom hafa samtok pin 6dlast hingad til fra vinnu peirra
mead jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna?

Skilgreindu hvernig samtok pin myndu innleida jafnrétti kynjanna
og eflingu kvenna inn i stefnumétunarasetiunarferlinu.

Skradu nidur allar sérstakar nidurstédur og pann avinning sem
buist er vid um jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna.

Skradu nidur allar nidurstédur sem eetlast er til ad na og
samsvarandi visa.

e Skipulagning innleidingar

Til pess ad koma a fét innleidingarasetlun, pa parf stefna samtakanna fyrst
ad akvarda pad stig audlinda og heefileika sem krafist er til pess ad uppfylla
markmid stefnunnar, og setja a fot abyrgdarramma sem inniheldur asetlun
um eftirfylgni og endurmat.



Audlindir og heefileikar

Stefnan 4 ad tilgreina greinilega audlindirnar a tveimur stigum:

Innri audlindir til pess ad tryggja ad samtokin hafi getu til pess ad meaeta
tilskipun um jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna og skipulagdar audlindir
sem verda veittar & medan & liftima stefnunnar stendur.

Hvad vardar heefileika, pa verdur stefnan ad tilgreina hvernig peir haefileikar
innanhuss verda proadir til pess ad meeta markmidum samtakanna er
vardar jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna. Upphafspunktur er mat a
haefileikum starfsfolks hvad vardar jafnrétti kynjanna og eflingu kvenna.

Abyrgd - Abyrgd & pvi ad néa asetladri nidurstodu hvad vardar jafnrétti
kynjanna og eflingu kvenna eetti ad hvila & nefnd samtakanna.

Ad fylgjast med stefnunni

Stefnan eetti ad:

e Koma & fot grunnlinu vid upphaf stefnutimabilsins par sem haegt er
ad fylgjast med arangri.

e Tryggja aframhaldandi eftirfylgni, lysa ferlinu og tryggja skyrslugjof ad
minnsta kosti einu sinni & ari til nefndar samtakanna eda
stjornunaradila.

e Skipuleggja endurmat & ad minnsta kosti fimm ara fresti sem
skammtar efni til uppfeerslu & stefnu jafnréttis kynjanna og eflingar
kvenna.



Kafli 3

Tol til pess ad beeta patttoku kvenna og stulkna i almennri
stefnumotunarvinnu samtaka um malefni fatladra i Evropu

petta tdl til uppkasts er verid ad proéa til pess ad stydja vid blondun a
réttindum kvenna og stulkna med fétlun i 6llu starfi samtaka um malefni
fatladra i Evropu. betta mun adstoda okkur vid ad innleida adgerdaaaetiun
kynjanna. | sameiningu med pjalfun, og studningi/samvinnu med 68rum
stofnunum og kvennanefndinni okkar, pa mun pad byggja upp getu okkar.

Lagalegir/stefnu innvidir

1)  Erutilvisanir til stefnuyfirlysingar og adgerdaraaetlunar kvenna i
samtbkum um malefni fatladra i Evropu?

2)  Erutilvisanir til alpjédlegra sattmala sem tengjast réttindum kvenna?

3) Sattmali Sameinudu pjédanna um utrymingu a 6llum tegundum
mismununar gegn konum.

4)  Sattmali Sameinudu pjédanna um réttindi barna.
a) Adrir sattmalar um mannréttindi.

5)  Visum vid sérstaklega til greinar 6 og 7 hja CRPD Sameinudu
[6danna?

Gaogn

6) Syna gbgnin kynjamismun eda tengsl vid adrar mikilveegar breytur;
aldur, fateekt, fotlun, kynhneigd, einstaklinga sem parfnast mikils
studnings, pjédernislegs uppruna eda kynpattar.

7) Hefur kynjaskiptum gégnum verid safnad? Hefur verid tekid tillit til
bessara gagna i tengslum vid pa einstaklinga sem stefnan getur haft
ahrif a eda sem visad er til i stefnunni?


http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm
http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/ConventionRightsPersonsWithDisabilities.aspx#6
http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/ConventionRightsPersonsWithDisabilities.aspx#6

Raofeersla

8) Huverjar eru aaetlanirnar fyrir radfeerslu vid kvennanefndina? Hefur
fulltrGi mannréttinda farid yfir kynnta stefnu?

9) Attum vid ad radfeera okkur vio onnur samtok vid proun pessarar
stefnu? Ef ad stefnan er opinber, byggd & studningi vid stofnanir ESB
eda almennum mannréttindastefnum, pa skaltu taka tillit til hvada
tengslanet pu aettir ad reeda vid um petta. Pau gaetu verid eftirfarandi:

- EWL

- ILGA

- Aldursstefnuskra
- ENAR

Innihald stefnu

10) Hafa sérstakar parfir kvenna og stulkna med f6tlun verid audkenndar,
teknar til greina og sampeettar inn i hénnun pessara stefnuskrar?

Til deemis: Adstaedur aheettu og mannddarneydar setja 6ryggi og vernd
kvenna og stulkna med fotlun i talsverda haettu, sem greinilega dregur ar
likum peirra & ad komast af. Konur og stulkur med fétlun eru viokveemari en
adrir einstaklingar fyrir, & medan og eftir ad ahaetta a sér staod, s.s.
vopnadar deilur, yfirrad sveeda, nattiruhamfarir og mannudarneya.

11) Hafa verid veittar radleggingar til pess ad tryggja ad sérstakar adstaedur
kvenna og stulkna séu beettar i stefnunni?

Radleggingar geta falid i sér:

e AOJ beeta hvada l6ggjof/opinbera stefnu/asetlun sem er sem innihélt
mismunun, var 6heppileg eda hunsadi konur og stulkur med fétlun

e AQ koma a fot lagalegri og annari vernd fyrir konur og stulkur med
fotlun

e AJ kalla eftir gggnum sundurlidudum eftir kyni sem styrkja hlutverk
kvenna og stulkna med fétlun vid akvardanatoku

e AOJ fjdlga adgengi kvenna og stulkna med fétlun ad audlindum og
baeta stjérn peirra a audlindum;



e AQ leggja sitt af mérgum til ad efla konur og stalkur med fétlun & allan
annan hatt, t.d. med pvi ad:

o Kalla eftir pjalfun starfsfélks i jafnrétti kynjanna og fotlun

Til deemis med menntun: Fjolskyldur og kennarar purfa ad fa 6keypis pjalfun
a pvi kynjasjénarhorni sem a ad beita til fatladra med pad ad leidarljosi ad
tryggja virdingu fyrir vidunandi imynd stulkna og kvenna med fétlun, ad
bekkja og virda mannréttindi peirra og einbeita sér sérstaklega ad pvi ad
uppreeta neikveedar stadalimyndir sem eru til stadar vida i samfélagi og
koma i veg fyrir préun peirra sem einstaklingar og tryggja fulla patttéku peirra
a sama jafna grundvelli og adrir.

Tungumal og framsetning

12) Er tungumalid kynneemt og an kynforddoma? Fyrir frekari upplysingar, sja
UNESCO leidbeiningarreglur um kynhlutlaust tungumal..

13) Eru myndirnar i kynjafnveegi an kynforddma? (j6fn framsetning a konum
og korlum, engin stadalimynd kvenna og karla, buin til jAkveed imynd
kvenna og stulkna med fotlun)

14) Eru tilvitnanir i kynjafnveegi? (Erum vid ad vitna i konur og karla til jafns?
Undirstrika tilvitnanir malefni kvenna og stulkna med fétlun? )


http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001149/114950mo.pdf

Kafli 4

Adgerdaaeetiun fyrir jafnrétti kynjanna hja samtokum blindra
0g sjonskertra

pytt & ensku og adlagad fra drégum &eetlunar um jafnrétti kynjanna hja nyju
norsku samtokum blindra og sjonskertra, eftir: Helena B. Redding

Politiska hlutverkid

Markmid
Hja samtbkunum skal pad vera eins edlilegt fyrir konur og karla ad vera
politiskt virk og hafa politiskar leidtogastodur.

Pad skal leggja sitt af morkum til pess ad tryggja ad lagmarki 40% hvers
kyns i st6dum sem treysta parf a innan samtakanna - einnig i
leidtogastédum. Konur og karlar skulu kynna til jafns samtokin at & vid.

Petta hefur i for mér sér lagmarkskynningu 40% af hvoru kyni i
freedsluradum, midstjorn, innlendu stjérnendanefndinni og pinginu, asamt
Ollum nefndum sem fyrrnefnd stig samtakanna hafa skipad. Ad skipa
umsaekjendur fyrir ytri verkefni eins og ad vera i fyrirsvari i stjornum eda
radgjafanefndum mun einnig adstoda vid ad tryggja jafna framsetningu
kynja.

Radstafanir
Tilnefningarnefndirnar, sem skipadar eru af freedslurddum og pingi, skulu
vinna ad pvi ad tilnefna jafnt hlutfall karla og kvenna sem umsaekjendur.

Sama kynjajafnvaegio skal vera til stadar pegar samtokin tilnefna
umsaekjendur i rdd par sem samtokin hafa skrifstofu, asamt innlendum og
alpjodlegum radgjafanefndum.

Auka skal sjalfséryggi kvenna og karla, hvatningu og heefni i gegnum
pjalfunarndmskeid. Namskeid skulu innihalda upplysingar um samtokin og
adferdir, leiotogapjalfun, kynningartaekni, fjarhagslegan skilning, pjalfun i ad
baeta sjalfséryggi, ad takast a vid deilur og svo framvegis.



Upplysingar um hluti & dagskra skulu vera skriflegar & pann hatt ad kosnir
fulltrGar geti kynnt sér malefnin sem um raedir & eins stuttum tima og haegt
er.

Hlutverk atvinnurekandans

Markmid

Konur og karlar sem hafa sému vinnu skulu fa sému laun fyrir sbmu vinnu,
eda vinnu sem er af j6fnu gildi svo lengi sem timi i starfi kalli ekki & breytt
laun.

Samtokin skulu vinna ad jafnrétti kynjanna eins mikid og haegt er innan allra
starfsgreina.

Radstafanir
Greining a mismunun launa vegna kyns innan samtakanna skal fara fram.

Pad skal leggja sig fram vid ad fjarleega 6aeskileg hlutastorf.

Stofnunin skal vinna ad jafnveegi & jafnrétti kynjanna hja
endurhaefingaradstodarfolki, endurhaefingartengilioum og adildartengilidum.

Hlutverk pess sem bydur upp a endurhaefingarpjénustu

Markmid
Samtdkin skulu veita j6fn teekifeeri fyrir karla og konur, og beina athygli sinni
ad kerfisbundnum mismun a eftirspurn sem geeti verid tengdur vid kyn.

Radstafanir:
Berdu kennsl a hvort ad kynjajafnveegi medlima passi vid patttoku i
endurhaefingarnamskeioum.

Berdu kennsl a hvort ad innihald nAmskeidanna midi ad jafnrétti gagnvart
borfum og ahugamalum karla og kvenna.



Innlenda radio eetti ad fa arlega skyrslu, sem veitir peim upplysingar um
stéduna & jafnrétti kynjanna mea tilliti til &setlunarinnar um jafnrétti kynjanna.



Kafli 5

Daemi um asetlun um jafnrétti kynjanna .{.

Saman getum vido motad samtokin, samfélagio
okkar eigid lif. Almenna syn SRF samtakanna
jafnrétti kynjanna

09
um

Innleitt af pinginu arid 2006

Jafnrétti

Konur og karlar, stulkur og drengir aettu ad hafa somu vald til pess ad mota
samtokin, samfélagiod og peirra eigin Iif.

Jafnrétti kynjanna er hluti af hugtakinu um jafnrétti mead tilliti til sambandsins
a milli kvenna og karla. Jafnrétti naest i gegnum dreifingu valds og audlinda.

Jafnrétti kynjanna er pegar konur og karlar, stalkur og drengir, byggt a
einstokum foradsteedum peirra og porfum, hafa sému réttindi, skyldur og
teekifeeri & 6llum svioum lifsins.

Baedi pekking kvenna og karla, reynsla og gildi setti ad hltda vel ad og nota.

SRF vinnur ad jafnrétti & milli kvenna og karla. i gegnum syn okkar um
jafnrétti sem vid deilum saman, pa tryggjum vid ad kynjasjonarhornid tynist
ekki i starfi okkar.

Pad er mikilveegt verkefni baedi fyrir karla og konur ad halda afram
breytingunum sem komu til sem nidurstada fyrri jafnréttisasetlana okkar.
Skjalid Neesta skrefid saman var innleitt arid 1996 asamt skjalinu O8ruvisi
en oll j6fn fra 2000.

Sameiginlega syn okkar a jafnrétti kynjanna inniheldur 6ll stig innan
samtaka okkar. Radid, umdaema- og stadbundna rad samtakanna ber
abyrgd a ad tryggja ad jafnraedi kynjanna sé tekid med i starfshaetti SRF.

Innlend radstefna samtakanna, umdaemafulltrdar og arlegir fundir
stadbundinna deilda bera oll abyrgd a eftirfylgni med jafnrétti kynjanna.



Samtokin

SRF eru samttk sem einkennast af hreinskilni og lydraedi, par sem allir
medlimir geta latid i sér heyra og skodanir allra eru velkomnar. petta pydir
ad vio munum hafa jafnari dreifingu valds og ahrifa.

Pad aetti ad gripa til radstafana til pess ad kynna jafnrétti kynjanna i starfi
SRF.

Konur og karlar eettu ad hafa jofn réttindi og teekifeeri til pess ad vera virkir
medlimir og til pess ad moéta adsteedur og akvardanattkuferli.

Vid aettum ad vinna saman ad kynjajafnveegi i akvardanatoku okkar.

Vid munum préa snioméat funda okkar pannig ad fleira folki finnst pad vera
ao taka patt.

Vid getum néd jafnrétti i gegnum menntun i mismunandi formi innan og
utan SRF.

Vid aettum ad veita jafnrétti kynjanna athygli sem og kynjasjonarmioum i
upplysingaadgerdum okkar, ad medtéldum markmidsettum upplysingum.

Vid munum halda afram ad vinna ad pvi ad beeta patttoku kvenna og adild
beirra ad SRF & o6llum stigum.

Vio munum halda afram ad proéa Lina tengslanet kvenna.

Vio munum einnig gefa kérlum innan SRF teekifeeri til pess ad reeda
hlutverk karla sem eru blindir eda med sjonskerdingu.

Vid munum einnig leggja aherslu & jafnrétti kynjanna og mikilveegi pess ad
efla konur i 6llum alpjédlegum samstarfsverkefnum okkar.

Samfélag

Byggt & hugmyndum um jafnrétti manna pa stondum vid, SRF, saman i pvi
ad standa fyrir rétti blindra og sjonskertra til patttoku & j6fnum grundvelli &
Ollum svidum lifs.



I samtokum okkar héfum vid byggt upp ordspor sem reyndir barattumenn.
Vid hofum tél til pess ad vinna gegn mismunun blindra og sjonskertra. Vid
munum proa pessi tél og nota i vinnu okkar til jafnréttis og gegn mismunun
sem byggir & kyni.

SRF vinnur ad jafnrétti & milli kvenna og karla. Vid munum par af leidandi
gera kynjamismunun synilega sem er til stadar i dag og sem parf ad
utryma. Baedi karlar og konur verda ad taka virkan patt i pessu starfi.

Pad er mikilvaegt verkefni i barattustarfi okkar ad undirstrika mismun a milli
pbarfa kvenna og karla og lifnadarhaetti.

Kannanir syna sérstaklega mikin mun sem er 6hagstaedur konum a
eftirfarandi sveedum:
e Heilsa
Vinnulif
Efnahagur
Upplysingataekni
Studningur og pjonusta

Okkar eigin lif

Jafnrétti kynjanna snyst um ad sporna gegn Oréttleeti sem tengist kyni.
Sérstaklega midadar tilraunir eru par af leidandi naudsyn baedi fyrir stulkur
og drengi, fyrir konur og karla til pess ad styrkja getu peirra til pess ad proa
beirra eigid audkenni. Petta verdur ad siast i gegnum alla
endurhaefingarstarfsemi.

Konur sem eru blindar eda med sjonskerdingu standa frammi fyrir
mismunun sem byggir & kynjamismunun sem allar konur standa frammi
fyrir. Ad auki pa standa peer einnig frammi fyrir fétlun sem byggir a
mismunun sem setur upp hindranir vid ad na fram jafnrétti kynjanna og
atrymingu mismununar & 6érum svaedum.

Innan SRF, pa héfum vid buid til samfélag til pess ad stydja vio hvert
annad, pannig ad vid getum lifad virku og sjalfstaedu lifi.

Toluverdur fjoldi félagsmanna er einmana og myndi vilja eyda meiri tima i



félagsskap med 6dru folki. Fleiri konur en karlar bua ein/einar. SRF hefur
bar af leidandi mikilvaegt hlutverk i ad rjufa einangrun félagsmanna og par
af leidandi ad styrkja sjalfstaedi peirra.

Eitt sem vid verdum ad vekja athygli er ad kynferdisleg areitni ma ekki eiga
sér stad innan SRF. Vid verdoum einnig ad vinna a virkan hatt til pess ad
koma i veg fyrir ofbeldi gegn konum sem eru blindar eda med
sjonskerdingu. Vid purfum ad styrkja og baeta studning til viokveemra
kvenna og auka medvitund um utbreidslu og edli ofbeldis gegn konum sem
eru blindar eda med sjonskerdingu.



Kafli 6

A0 skipuleggja pjalfunarnamskeid leidtoga

Efni 1 - Stadladar nidurbeelingaradferdir
Eftir: Helena B. Redding

Stadladar nidurbeaelingaradferdir, einnig pekktar sem valdaadferdir, eru
medvitadar og 6medvitadar stefnur sem notadar eru til pess ad na véldum
yfir 6drum. Seint arid 1970 pa proadi Berit As, norskur félagssalfraedingur,
kenninguna og audkenndi fimm stadladar nidurbeelingaradferdir. Med
bessu hefur hin buid til tél sem haegt er ad nota til pess ad audkenna
adoferair, til pess ad gera paer synilegar og par af leidandi ad geta hlutleyst
ahrif peirra. Stadladar nidurbaelingaradferdir eru skilgreindar sem
félagslegar stjornunaradferdir par sem radandi hépur vidheldur stéou sinni.
Pessar adferdir eru taldar vera notadar i stjiornmalum, samtékum og a
vinnustédum.

Freedilega, pa er haegt ad nota adferdir sem pessar a 6llum baeldum
hopum. Samt sem adur pa truir Berit As pvi ad peer séu notadar i
sérstokum samsetningum og adstaeedum mea tilliti til kvenna.

Fimm stadladar nidurbaelingaradferdir eru:
e AQ gera 6synilega/nn
e A0 gera ad adhlatursefni
e AQd halda eftir upplysingum
e Tvofalt bundin (Fordeemd/ur ef pa gerir, fordeemd/ur ef pu gerir ekki)
e AQ fylla af asbkunum og skdmm

Ad gera Osynilega/nn

Hefur pu einhverntimann upplifad ad formadur liti framhja pér, pegar pu
hefur gefid merki um ad pu viljir tala eda tekid eftir pvi ad innlegg pitt kemur
ekki fram i fundargerdinni?

Markmid pessarar adferdar er ad feera skilabodin um ad pu sért ekki til; ad
bad sem pu segir eda gerir hafi ekki mikilveegi eda gildi. Pessa teekni er
haegt ad syna a margan mismunandi hatt, munnlega og lika med
likamstjaningu. Pad geeti verid folgid i ad innleggi pinu & fundi veeri visad



fra eda reett med fyrirlitningu, falid i sér truflun s.s. ad félk sé ad fletta
bl6dum pegar pu ert ad tala, reeskja sig eda hvisla ad naesta manni. pPad
getur verid ad peir syni engin vidbrogd vid innleggi pinu, engin taki glésur,
spyrji spurninga eda syni einhvern ahuga & pvi sem pu ert ad segja.
Markmidid er ad skotmark pessarar hegdunar lidi eins og hann sé
omerkilegur og 66ruggur. Ad taka ekki eftir einstaklingi er skilvirk leid til
bess ad koma i veg fyrir patttoku.

Ad gera ad adhlatursefni

Pessi teekni notar stjornsama leid til pess ad syna rok eda sjalfan
andsteedinginn & pann veg ad hann er adhlatursefni.

Daemi:

Vissulega pa er pér ekki alvara - sem fylgir hlatri

Ad gera grin ad hreimnum pinum eda bera pig saman vid fyndna
sjonvarpspersonu.

Ad vera sagt ad pu seért seet/ur pegar pu ert reid/ur, pegar pu asakar
einhvern um ad brjota a einhverjum,

Ef enginn motmeelir gegn sliku pa erum vid ad gefa merki um ad vid
sampykkjum slika hegdun.

Ad halda eftir upplysingum

Til pess ad utiloka einstakling fra akvardanattkuferli, eda visvitandi
aframsenda ekki upplysingar og med pvi gera einstaklinginn ekki eins
haefan til pess ad taka upplysta akvoroun.

Daemi:

Akvardanir eru ekki teknar & pingi, par sem allir eru vidstaddir, heldur &
medan & simtali stendur adur en fundur & sér stad, eda a 6formlegri
samkomu par sem ekki 6llum er bodio.

Tvéfalt bundin (Fordeemd/ur ef pu gerir, fordeemd/ur ef pu gerir ekki)

Ef pu ert samviskusém/samur pa segir folk ad pu sért
smamunasom/samur, ef pu ert hreinskilin/n, pa segir folk ad pu stjornir of
mikid, og ef pa ert godur hlustandi, pa er akvedid ad pu sért veikburda. bu
ert annadhvort of adgerdarlaus eda of ageng/ur - tvofold refsing.

Daemi:

Ef pu framkvaemir verkefnin pin af mikilli neergeetni, pa ert pa
asakaour/asokud um ad vinna of haegt. Ef pu framkveemir verkefnin pin af
mikilli skilvirkni, pa ert pu asakadur/asékud um ad vera of ovandvirk.




Ef ad leidtogi reynir ad vera lydraedislegur - gédur hlustandi sem hefur
ahuga a 6llum innleggjum félagmsmanna medlima adur en akvoroun er
tekin, pa getur leidtoginn verid talinn veikburda. Ef a hinn béginn leidtoginn
stendur fastur a sinu og berst fyrir pvi sem honum finnst rétt, pa geeti hann
verid talinn radrikur.

AOd fylla af as6kunum og skdmm

Pessi nidurbaelingaradferd felur i sér ad lata pig skammast pin og hafa
samviskubit fyrir adgerd eda stddu, jafnvel pott ad pu sért ekki orsokin fyrir
adstaedunum sem pu ert i. Petta getur falid i sér ad tala vid einstakling a
gagnrynin hatt fyrir framan adra, til pess ad nidurleegja einhvern, eda gefa
til kynna ad pad sé peim sjalfum ad kenna ad peir séu i pessari stodu.

Efni 2 - Mismunandi leidtogastilar
Eftir. Helena B. Redding

Ahrifarikir leidtogar geta stillt og nad krefjandi markmidum, teki® skjétar og

akvednar akvardanir jafnvel i erfioum adstsedum, tekid uthugsadar aheettur
til pess ad gefast ekki upp pegar stadio er frammi fyrir pvi ad misheppnast.
Sterkir samskiptaheefileikar, sjalfséryggi, getan til pess ad stjérna 6drum og
vilji til pess ad taka a méti breytingum einkennir einnig goéda leidtoga.

Leidtogastill er eitthvad sem vid héfum 6ll, en vitum oft ekki af.
Leidtogastilar okkar er eitthvad sem vid settum ad hugsa um, og reyna ad
bréa i pa att sem vid éskum eftir.

Margir leidtogastilar hafa verid skilgreindir, en peir na of yfir adra eda deila
akvednu yfirbragoi.

Vid erum 6ll einstok - med mismunandi styrkleika og héatterni. Vid héfum oll
okkar einstaka leidtogastil, en vid getum baedi préad og adlagad okkur til
pbess ad henta umhverfi okkar, verkefnum og/eda einstaklingum sem vid
vinnum med. Ef ad hépur einstaklinga feer hagnytt verkefni, pa munt pa
fliotlega sja mismunandi tegundir leidtogastila koma fram, og stadsetningar
inna hopa koma fram pegar hépurinn fer i ad leysa hagnyta verkefnido eda
verkid. betta mun oftar en ekki lata medlimi hopsins vera medvitadri um
einstaklingsstil sinn i samskiptum.

Hér eru nokkrir vel pekktir leidtogastilar.



Leidtogastill 1: Leidbeinandi leidtoginn

Pessi leidtogastill einkennist af mikilli stjornun og ekki eins stydjandi
hegdun. Leidtoginn akvedur hvad skal gera, préar adgerdaaeetlun, leggur
fram markmio og akvedur hver mun gera hvad. Leidtoginn kemur
aeetluninni i framkveemd, forgangsradar og fylgist vel med vinnunni sem er i
vinnslu. Ef ad porf er & breytingum eda ef parf ad fara i miklar breytingar,
ba parf leidbeinandi leidtoginn ad taka slikar akvardanir einn. Leidbeinandi
leidtogastill byggist & samskiptum sem fara bara i eina att.

Pessi leidtogastill kemst neest valdbodsleidtoga. Mérgum gaeti fundist hann
gamaldags, en hann getur verid skynsamur og mikilveegur still til ad nota i
neydaradsteedum s.s. eftir bilslys eda ef um er ad reeda eldsvoda, par sem
einstaklingurinn vid vold hefur ekki tima til ad leyfa 66rum ad taka patt.
Petta getur einnig verid leidtogastillinn sem skal nota pegar porf er &
nidurskurdi eda endurskipulagningu til pess ad fyrirtaeki geti lifad af.

Pad geetu verid adrar adstaedur par sem leidbeinandi leidtogastill veeri ekki
g0d lausn. Daemi um petta geeti verid i tilfellum par sem akvardanir krefjast
tima og patttoku starfsmanna/hépa af medlimum sem hafa reynslustig sem
getti ad taka med i reikninginn.

Leidtogastill 2: Radgefandi leidtoginn

Radgefandi eda radleggjandi leidtogastill einkennist af leidbeinandi og
stydjandi hegdoun. Alveg eins og stjornandi leidtogastill, pa akvedur
leidtoginn hvad parf ad gera, skipuleggur vinnuna og akvedur hver gerir
hvad, hvenaer og hvar. bPad sem gerir pennan stil 6druvisi er ad leidtoginn
er opnari fyrir tveggja atta samskiptaleid og veitir studning. Radgefandi
leidtoginn hvetur starfsmenn/hép medlima til pess ad koma med sin innlegg
og skodanir. pessitegund leidtoga hefur stefnu um ,opnar dyr®, par sem
hann er til stadar og i miklu magni sjaanlega a stadnum. bessi leidtogi er
samt s& einstaklingur sem tekur endanlegar akvardanir eftir ad tekid er til
greina innlegg starfsmanna.

Pessi tegund leidtogastils er gott ad nota pegar starfsmanni/hdpmedlimi
skortir hvatningu.

Pad eru ad sjalfsdgdou adstaedur par sem pessi leidtogastill er ekki
hentugur. Radgefandi leidtogastill myndi ekki virka vel i tilfellum par sem



starfsmenn/hépmedlimir hafa naudsynlega reynslu og sérfraedipekkingui til
bess ad leysa vandamal eda framkvaema verkefnid sjalfir. Radgefandi eda
radleggjandi leidtogastill einkennist af leidbeinandi og stydjandi hegdun.
Alveg eins og stjornandi leidtogastill, pa akvedur leidtoginn hvad parf ad
gera, skipuleggur vinnuna og akvedur hver gerir hvad, hvenaer og hvar.
Pad sem gerir pennan stil 68ruvisi en pann fyrr er ad leidtoginn er opnari
fyrir tveggja atta samskiptaleid og veitir studning. Radgefandi leidtoginn
hvetur starfsmenn/hop medlima til pess ad koma med sin innlegg og
skodanir. Pessitegund leidtoga hefur stefnu um ,opna hurd®, par sem
hann er til stadar og i mjog sjaanlegur & stadnum. Pessi leidtogi er samt sa
einstaklingur sem tekur endanlegar akvardanir eftir ad tekio er til greina
innlegg starfsmanna.

Pessa tegund leidtogastils er gott ad nota pegar starfsmanni/hépmedlimi
skortir hvatningu.

Pad eru ad sjalfségdou adsteedur par sem pessi leidtogastill er ekki
hentugur. Radgefandi leidtogastill myndi ekki virka vel i tilfellum par sem
starfsmenn/hépmedlimir hafa naudsynlega reynslu og sérfreedipekkingu til
bess ad leysa vandamal eda framkvaema verkefnid sjalfir.

Leidtogastill 3: Framlagsleidtoginn

Framlagsleiotogastill einkennist af sterkri stydjandi, en ekki eins stjornandi
hegdun. Undir pessari leidtogategund fa starfsmenn/hopmedlimir miklu
meiri eflingu og abyrgd. Leidtoginn leyfir starfsmanni/hdpmedlimi ad taka
batt pegar leitad er ad lausnum og starfsmadurinn er bedinn um innlegg og
skodanir a verkefninu. Pegar starfsmadur/hépmedlimur hefur spurningar,
ba er leidtoginn fljotur til pess ad hvetja, adstoda og stydja. betta er
deemigerdur pjalfunarleidtogastill, par sem leidtoginn audveldar
einstaklingum ad finna sjalfur lausnir vid peim vandamalum sem koma upp.
petta liggur i pvi ad hafa tra a ad einstaklingarnir komi fram med gédar
arlausnir. Leerddmsahrifin eru best pegar ad starfsmadur/hépmedlimur
getur fundid lausn sjalfur.

Daemi um hvenaer pessi leidtogastill geeti hentad vel er pegar starfsmadur
finnur fyrir kulnun. Eftir morg ar i starfi, pa getur einstaklingur pekkt verkefni
sin inn og ut, pannig ad pad er ekki naudsynlegt fyrir leidtogann ad utskyra
hvernig skal vinna verkefnid, en starfsmadurinn geeti haft porf & studningi &
medan a timabili stendur par sem hvatning til ad einfaldlega komast til
vinnu geeti verid litil. Leidtoginn er par af leidandi til stadar, eftir skilmalum



starfsmannsins. Leidtoginn laetur starfsmanninn taka patt, hvetur hann og
stydur med pvi ad adlaga verkefni pannig ad pau henti sem best. Mikill timi
fer i opnar samraedur og samtdl, og leidtoginn synir uménnun og ahyggjur
af velferd starfsmannsins.

Leidtogastillinn er ekki mikils virdi pegar starfsmanninum/hopmedliminum
skortir feerni og/eda reynslu i starfi. Pad pjonar ekki miklum tilgangi ad
spyrja hvernig skal leysa verkefni ef pa hefur ekki feerni til ad svara. petta
getur leitt til vonbrigda.

Leidtogastill 4: Leidtogi sem hvetur til patttoku

petta er leidtogastill par sem leidtoginn vill ad allir samstarfsadilar taki patt i
akvardanatoku. Leidtoginn sem hvetur til patttéku vill, og metur innlegg fra
ddrum og vill ad starfsmenn /hépmedlimir beri abyrgd & framlagi sinu til
samtakanna og nidurstadna gefinna verkefna. Leidtoginn sem hvetur til
batttoku vinnur ad pvi ad préa samstarf par sem einn skilar alltaf
nidurstodum sem eru til hagsbéta fyrir hopinn. beir hafa alltaf velferd
hopsins eda samfélagsins ad leidarljosi. Pegar leidtogi hefur leidtogastil
sem hvetur til patttoku, pa finnst patttakendum eda starfsménnum peir
venjulega vera mikils metnir, og jafnvel pott ad pessi tegund leidtogastils
krefjist meira fra hverjum samstarfsmanni pa gefur pad 6llum einstaklingum
svigram til ad vaxa.

Virding er grunnpattur i leidtogastil sem hvetur til patttoku. Leidtoginn
verour ad vera skipulagdur, hafa goda yfirsyn yfir 6ll verkefni, hafa god
samskipti - allt eru petta hlutir sem haegt er ad na i framkvaemd.

Leidtogastil sem hvetur til patttoku er haegt ad nota & ollum svidum, a
starfsstad, a stjérnarfundum, i vinnuhopum eda hja fjélskyldu. petta fjallar
um ad vera leidtogi sem vill einblina & og halda heildarsyn i huga, & medan
ad hann spyr alla medlimi hopsins um peirra innlegg, og ad allir sem taka
patt taka abyrgd a peim sjalfum og hlutverki peirra i verkefninu.

A stjornarfundi, til deemis, pa mun leidtogastill sem hvetur til patttoku
tryggja ekki einungis opin samtdl, heldur hvetja til virkar patttoku pegar
finna parf laust a vandamali eda setja fram adgerdaaeetlun. Til ad tryggja
ao pad sé hlustad a alla medlimi hops, pa parf ad bjoda og hvetja pa sem
geta verid feimnir til pess ad stiga fram med hugmyndir sinar. A pennan
hatt pa getur leidtoginn stutt og adstodad patttakendur vid ad blémstra.



Efni 3 - Fundarstjérn - nokkur rad

Eftir: Helena B. Redding

Fundi sem er stjérnad og styrt vel getur adstodad okkur vid ad na
eftirsottum markmidum & gédan og timanlegan hatt. Ef pa hefur tekio ad
bér verkefni fundarstjora fyrir hop/stjorn eda verio bedin/n um ad
skipuleggja eda stjorna fundi, pa eru hér nokkur rad sem geetu adstodad.

[ undirbuningi fyrir fund, pa getur pad verid mjog hjalplegt ad huga ad
eftirfarandi:

Hver eru markmid pin fyrir fundinn? T.d. samskipti/ nyjar hugmyndir/
akvardanataka/ deila upplifunum o.s.frv.

Hvernig munt pu vita, eda geta meelt, hvort ad fundurinn var
ahrifarikur?

Hvada sniomat skal dagskrain hafa?

Hver ber abyrgd a pvi ad bua til og senda ut dagskrana?

Hversu langt fyrirfram skal dagskrain vera tilbuin og send ut?
Hvada studningsgogn purfa patttakendur ad hafa?

Hvada timarammi heldur pu ad porf sé a fyrir fundinn?

Hvada tima dags eda viku skal halda fundinn?

Hverjir eru patttakendur?

Er porf & gesti eda gestafyrirlesara?

Hvada hlutverk parf ad skipa a fundinum? (Fundargerdarmadur /
leidbeinandi)

Hvar & ad halda fundinn?

Hvada adstddu og bunadi er porf 4?

Er porf fyrir hressingu?

Hvernig eetti seetaskipan ad vera?

Hlutir sem gott er ad kanna og hugsa vel fyrir og a medan a fundi stendur:

Gakktu ur skugga um ad pu komir &dur en adrir patttakendur koma ef
ba pekkir ekki fundarstadinn. PU munt sidan hafa tima til pess ad
ganga Ur skugga um ad allt sé eins og pad a ad vera aour en ad aorir
patttakendur koma.

Gakktu ur skugga um ad hvetja patttakendur til pess ad taka virkan
batt i umraedum.



e Ef ad petta er reglulegur fundur (t.d. stjornarfundur) pa skaltu bigja
patttakendur um ad gefa skyrslu um arangur peirra verkefna sem
beim hafa verid skipud sidan a sidasta fundi.

e Tryggdu ad allir hafi teekifeeri til ad lata i sér heyra. A litlum
fundum/stjérnarfundum pa er haegt ad gera petta med pvi ad 6ska
eftir innleggi fra 6llum peim sem sitja vid bordid og byrja a peim sem
eru hljédlatari til pess ad gefa peim teekifeeri til pess ad koma fyrst
fram med hugmyndir sinar. A pennan hatt pa hafa peir sem tala
haerra og eru virkari ekki alltaf fyrsta ordid, en hafa jafnan rétt & ad
taka patt i umraedunni.

¢ Notadu timasettar leidbeiningarreglur til pess ad adstoda pig vid ad
komast i gegnum dagskrana an pess ad purfa ad flyta pér yfir sidustu
atridi dagskraarinnar.

e Ef ad innlegg patttakenda eru ad taka mikinn tima og pu hefur
ahyggjur af pvi ad na ekki til enda dagskraarinnar, pa skaltu hugsa
um ad setja timatakmaork a pann sem talar.

e Reyndu ad leysa allar deilur sem gaetu komid fram & fundinum, a
uppbyggilegan og skyran hétt.

e Utdraettir i nokkrum ordum, megin akvardanir og adgerdir sem eru
sampykktar & fundinum um leid og pu ferd i gegnum dagskranna. A
bennan hatt pa veit hver patttakandi nakveemlega hvad hefur verid
akvedid. betta mun einnig gera verkefnid vid ad skra fundarbok svo
miklu audveldara.

Eftir fundinn skaltu tryggja ad 6llum adgerdum eda akvérounum sem teknar
voru a fundinum sé fylgt eftir og innleiddar &dur en naesti fundur fer fram.

Efni 4 - Hvernig skal beeta sjalfsalit
Tekid fra ,WBU leidtoga og leidbeinandi pjalfunarsett”.

Ad beeta sjalfsalit mun taka tima, polinmaedi og orku. Pad er mikilveegt ad
kynnast styrkleikum pinum og veikleikum. Ad viourkenna styrkleika pina er
mikilveegt. Ef peér lidur eins og pu hafir enga, préfadu ad bidja vin eda
fiélskyldumedlim um ad adstoda pig. Merkilega, pa getur folkid i pinu nanasta
umhverfi oft audkennt styrkleika sem vid sjaum ekki. Pér geeti verid komid
anaegjulega a ovart! Ad skilja og pekkja veikleika pina gefur pér sterkan
grunn fyrir pvi hverju pu parft ad breyta i hegdun pinni.
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Mundu: Konur sem eru blindar eda med sjonskerdingu hafa nu pegar synt
fram & ad hafa styrk og hugrekki, til pess ad lifa med fotlun sinni & hverjum
degi. Paer eru nu pegar sterkar konur.

Afingin ,Ad kynnast pér”

petta er aefing til pess ad adstoda pig, sem blind kona eda kona med
sjonskerdingu, ad vita hver pu ert. bu geetir haldid ad petta sé audveld aefing
eda ad pu hafir svarid na pegar, en stundum héfum vid ekki timann eda
kjarkinn til pess ad spyrja okkur hver vid erum og hvert vid erum ad fara. Til
bess ad proa gott sjalfsalit og sjalfséryggi pa er petta godur stadur til ad byrja
a.

pessi aefing geeti verd gagnleg ad gera med hopi kvenna sem eru blindar
eda med sjonskerdingu eda pu geetir 6skad pess ad gera hana & pinum eigin
tima. Ad vinna i hopi geeti adstodad ykkur ad kynnast hvorri annari en ef pér
lidur betur ad svara pessum spurningum a pinum eigin hrada eda a eigin
spytur, pa er pad lika i lagi.

Ef pu framkveemir pessa afingu i hopi pa er heegt ad svara eftirfarandi
spurningum med pvi ad skrifa nidur svorin pegar hver kona fyrir sig segir
hoépnum hver svorin hennar eru. Eda hopurinn geeti viljad skiptast i smeerri
hopa eda por par sem hver einstaklingur spyr hinn eftirfarandi spurninga.
Valid er pitt, sem hopur, ad finna Ut hvad er paegilegast.

JAO kynnast bér” spurningar

Ert pa?

Ad komast ad pvi ad su leid sem pu ert a er & blindgétum?

A nyrri byrjun, ad taka fyrstu skrefin?

A toppi haedarinnar, ad horfa & utsynid og velta fyrir pér hvad ni?

A krossgdtum og ad velta fyrir pér hvada leid pu att ad fara?

Ad fara algjorlega i ranga att?

Ad skemmta pér og njéta pess ad vera pu?

Ad pramma afram, ad ganga allt i lagi en lida eins og pad vanti eitthvad?

Nuna skaltu spyrja pig eftirfarandi spurninga.
1) Hvad pydir pad fyrir pig ad vera kona?
2) Hver er avinningurinn af pvi ad vera kona? (Gefdu deemi um
eiginleika, reynslu og taekifeeri)



3) Hver er 6kosturinn vid ad vera kona? (Gefid deemi um lokadar dyr,
fordoma, skort a teekifseerum o.s.frv.)

4) Hvad pydir pad fyrir pig ad vera kona sem er blind eda med
sjonskerdingu? Hvernig hefur pad haft ahrif a lif pitt hingad til?

5) Hversu morg teekifeeri hafa opnast eda lokast sem afleiding blindu
eda sjonskerdingar pinnar?

6) Hversu miklu mali skiptir blinda eda sjonskerding hvernig pu vilt ad
lif pitt proéist?

7)  Satimi lifs mins par sem ég skemmti mér vel er hvenaer?

8) Meér likar best vid sjalfa mig pegar?

9) Draumaframtid min litur hvernig at?

10) Kona sem hefur haft mikil &hrif & mig er/var

11) Kona sem hefur haft jakvaed ahrif & mig er/var

12) Pbad sem eg myndi helst vilja breyta eda prba vio mig er

Efni 5 - Hvernig & ad vera akvedin/n
Tekid fra ,WBU leidtoga og leidbeinandi pjalfunarsett”.

Hlusta & ahrifarikan hatt
e Segja pad sem pér finnst og hvernig pér lidur
e Segja eins skyrlega og heaegt er hvad pu vilt ad gerist
e Taka til greina hverjar afleidingarnar eru fyrir pig og adra i hvada
starfsadsteedum sem er

1) Hlusta a ahrifarikan hatt
Ad vera ahrifarikur hlustandi er ekki eitthvad sem margir einstaklingar
feedast med. bad er heefileiki sem kemur med aefingu og allir geta laert pad.

a) Hlustadu vandlega a pad sem verid er ad segja. Ef pu skilur ekki, pa
skaltu bidja manneskju um ad utskyra; peer bita ekki, paer munu
drugglega vera anaegodar ad einhver sé ad taka sér tima til pess ad
syna ahuga og virkilega hlusta.

b) Syndu ad pu skiljir hvad hinn einstaklingurinn er ad segja. bu getur
sagt eitthvad eins og ,pu virdist vera mjog reid/ur og vonsvikin/n®.
Petta hjalpar til vid ad skyra ut fyrir pig og hinn einstaklinginn hvad
adalmalefnid er. Pad geeti einnig hjalpad til vid ad einblina a
vandamalid.
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c) Ekki trufla med pinum tilfinningum/hugsunum o.s.frv. & medan peir
eru ad tala. Leyfdu hinum einstaklingnum ad greina fra vandamali
sinu &an truflunar adur en pu talar.

2) Segdu pbad sem pér finnst og hvernig pér lidur

a) Taktu abyrgd a pinum tilfinningum.

b) PU hefur allan rétt & pvi ad segja hvad pad er sem er ad angra pig
eda reita pig til reidi, en einbeittu pér ad hegduninni ekki
einstaklingnum. EKki taka pessu persénulega!! Pad sem einhverjum
finnst um hegdoun pina er ekkert endilega pad sem honum eda henni
finnst um pig.

c) Taktu pinn tima pegar pu ert ad tala, ekki leyfa hinni manneskjunni ad
trufla pig.

d) pad er allt i lagi ad stddva pegar pu byrjar ad tala, i midri setningu.
Petta mun adstoda pig vid ad fa skyrleika i hugsanir pinar og
tilfinningar.

3) Segdu eins skyrlega og haegt er hvad pu vilt ad gerist

a) Ekki koma med visbendingar eda tala i kringum malid. Pad geeti verid
ad hinn einstaklingurinn skilji ekki raunverulega vandamalid.

b) Segdu eins skyrlega og pu getur hvad pu vilt ad gerist. Med pvi ad
gera petta pa veistu ad pu munt gera pig skiljanlega/n. Mundu eftir
réttindum pinum; pu hefur rétt a ad bidja um pad sem pa vilt og
réttinn til pess ad tja tilfinningar pinar.

c) Hlustadu varlega & svorin sem pu feerd.

4) Finndu sameiginlegar lausnir og afleidingarnar.

a) Finndu opid eda svaedid i pvi sem pu vilt og hvad hinn
einstaklingurinn vill. Med pvi ad nota hlustunarfeerni og leyfa hinum
einstaklingnum ad hlusta a tilfinningar pinar, pa er mégulegt ad finna
svaedi sem geeti verid lausn fyrir ykkur baedi.

b) Sameiginlegar lausnir pydir ad pid erud baedi satt vid nidurstéduna,
en ekki ad fara milliveg, sem myndi pyda ad hvorugt ykkar er ad fa
pbad sem pid viljid.

c) begar sameiginlegar lausnir eru skodadar skal skoda ahrifin sem paer
geetu haft a ykkur og annad folk.

d) Stundum eru lausnir ekki alltaf mégulegar og pad parf ad fara
milliveg. Gakktu Ur skugga um ad pu sért satt/ur vid ad gera petta. Ad
finna leid sem er fullnaegjandi fyrir ykkur baedi geeti stundum verid
betri en ad skilja malefni eftir 6leyst pott ad stundum purfi ad skilja




malefni eftir pangad til seinna til pess ad leyfa baedi pér og hinum
einstaklingnum ad fa svigrum til pess ad hugsa um hvad pad er sem
hefur gerst



Efni 6 - Samskipti
Eftir: Helena B. Redding

Allir einstaklingar eru banir til af premur hlutum: hugsunum, tilfinningum og
hegdun/athaefum.

SamskKipti eru baedi einfold og flékin. Samskipti eru um ad tja hugsanir,
tilfinningar, skodanir og hugmyndir til meira en einnar manneskju. Ef pu ert
god/ur i samskiptum, pa eru likurnar meiri & pvi ad félk muni hlusta & pad
sem pu hefur ad segja.

Sumir feedast med ahrifamikla samskiptahaefni; adrir purfa ad préa hana
yfir timann. Til pess ad préa géda samskiptahaefni pa verdum vid ad sefa
okkur med pvi ad setja okkur i adsteedur par sem vid verdum ad eiga
samskipti vid margt mismunandi félk i mismunandi adsteedum.

Flest okkar purfa ad leera ad vera ndkveemari i pvi sem vid segjum. Vid
verdum einnig ad vera god i ad stadfesta pad sem vid heyrum svo vid
vitum ad vid hofum skilid réttilega. Misskilningur getur valdid vonbrigdum og
mistokum.

Pad hefur verid sagt adur ad vido heyrum einungis helminginn af pvi sem
okkur hefur verid sagt,

Skiljum einungis helminginn af pvi sem vid heyrum

Tradum einungis helmingnum af pvi sem vid skiljum

Og munum einungis helminginn af pvi sem vid trGum

Pad er ekki mikid eftir af upplysingunum eda skilabodunum sem okkur
hefur verid gefio....

Virk hlustun

Virk hlustun er einn sa mikilvaegasti haefileiki sem pu getur haft. Hversu vel
vid hlustum og tokum eftir pvi sem vid heyrum hefur mikil &hrif & sambond
okkar hvort sem pau eru i vinnu, i samtokum okkar eda i einkalifi okkar.

Vid hlustum vid ad taka vid upplysingum
Vid hlustum til ad skilja
Vid hlustum til ad njota



Vid hlustum til ad leera

Pegar pu veltir fyrir pér allri peirri hlustun sem vid gerum - pa aettum vid ad
vera ansi god i pvi, en i raun og veru erum vid flest ekki g6d i pvi!

G60 samskiptahaefni krefst pess ad vid pekkjum okkur sjalf vel, og pess ad
vid gerum okkur grein fyrir okkar eigin samskiptastil.

Ef vid aetlum ad verda betri hlustendur, pa verdum vid ad aefa okkur. Vid
veroum ad fylgjast med pegar vid eigum i samskiptum, kanna og vera viss
um ad vid heyrum og medtokum skilabodin sem sendandinn er ad gefa
okkur. Til pess ad vid getum gert petta pa verdum vid ad einbeita okkur, og
ekki lata bakgrunnshlj6d og adra hluti trufla okkur. Petta pydir einnig ad vid
megum ekki byrja ad undirbta svar okkar eda gagnrok, a medan vid erum
ao hlusta a hinn einstaklinginn sem vid erum ad tala vid.

Flest okkar h6fum upplifad samtol par sem okkur hefur lidid eins og hinn
einstaklingurinn hafi ekki verid ad hlusta i raun. betta er ekki skemmtileg
reynsla, sem getur gefid okkur & tilfinninguna ad vera ekki mikils metin.
GO0 leid til pess ad syna ad pu sért ad hlusta, er ad koma mead litil ord eda
hljéd til stadfestingar. Hér eru fimm megin atridi virkrar hlustunar:

Fylgstu med! (ekki leyfa pér ad truflast, og aldrei undirbla svarid eda
gagnrokin & medan hinn einstaklingurinn er ad tala)

Syndu ad pu ert ad hluta a einstaklinginn med pvi ad koma mega litil ord eda
hljoa til stadfestingar

Veittu endurgjof (til pess ad geta verid viss um ad pu hafir skilid réttilega -
stadfestu pad sem pu hefur heyrt eda spurdu spurninga til ad fa a hreint)

ALDREI deema (Ad gripa inn i er timaeydsla. Pad er einungis til ad valda
beim sem talar vonbrigdum). Gefdu einstaklingnum taekifeeri a pvi ad klara
aour en pu spyrd spurningar.

PU skalt bregdast vid a videigandi hatt. Virk hlustun er tegund af virdingu og
skilning. PU safnar upplysingum og yfirsyn. Pu graedir ekkert a pvi ad vera
mead Yfirleeti. PU skalt byggja & stadreyndum og vera hreinskilin i svorum
binum. Pu skalt syna virdingu, jafnvel pott ad pu sert ekki sammala.

Pad getur verid heilbrigt ad vera sammala um ad vera ésammala ©



Ad verda virkur hlustandi getur verid krefjandi - sérstaklega ef pu hefur ekki
verio godur i pvi &dur. Vid erum allar vanaverur og ef vid héfum ekki tekist
a vio hlutina adur, pa héfum vid oftast gamla vana sem vid verdum ad
breyta - en pad er virkilega pess virdi ad leggja pad a sig. Pu munt geta
komid & fot gédu sambandi vid einstaklinginn sem pu att i samskiptum vid
0g pu getur att samraedur og komist ad sameiginlegri lausn sem byggir &
jafnrétti.

Vid veroum ad muna ad hver tillaga a skilid ad vera hlustad a. Pratt fyrir ad
vid hofum heyrt tilléguna adur, pa geeti hin komid fra nyjum medlimi
stjornar sem er ekki kunnugt um pad. Adstaedur breytast lika, pannig ad
jafnvel po ad tillagan var ekki framkveemanleg adur, pa geeti han verio
maoguleg nuna.

Fj6lskylduyfirsynin

e SamtoOk eru eins og stor fjolskylda

e Allt sem pu gerir - og allt sem pu gerir ekki - hefur ahrif & adra i
fjélskyldunni

e DPar af leidandi erum vid sjalfstaed fra hvor 6dru, og héfum veentingar
og krofur.

e | sambodndum er ekkert ,hlutleysi“. Vid erum annad hvort jakveed, skyr
og uppbyggileg, eda vid erum neikveed og jafnvel eydileggjandi.
Utskyring: Imyndadu pér ad pu sitjir & stjérnarfundi. P parft ad kynna
mikilveega tillégu. Helmingur stjérnarmedlima sampykkja og eru
spenntir, en hinir eru hljodir. Med pvi ad segja ekkert eda gefa enga
endurgjof, pa geetir pu haldid ad peir séu ad vera hlutlausir, en i raun
er pad pannig ad flestir munu upplifa pad sem neikveedni gagnvart
tilldgunni - einfaldlega vegna pess ad peir gefa enga endurgjof.

Rannsoéknir syna ad litill hopur félks er miklu skilvirkari og skilar meiri
framleidni pegar innleida a verkefni en pegar verkefni er innleitt einungis af
einni manneskju, bPegar litill hépur vinnur saman ad verkefni, pa hefur pu
avinninginn af fleiri hugmyndum og lausnum asamt pvi ad pad eru fleiri
Loryggisventlar® pegar kemur ad einhverjum mistokum sem geetu verid i
aeetlununum. Ef ad hépur a ad vinna saman, pa er mjog mikilveegt ad pad
séu god og ahrifarik samskipti.

Ahrifarik samskipti




Til pess ad hlda ad ahrifarikum samskiptum i hépi pa parf ad hafa mikla
kurteisi i bland vid hreinskilni.

Ahrifarik samskipti krefjast pess ad allir adilar:

Fai hvatningu

Ad allir hafi getuna til pess ad sérsnida og adlaga skilabodin
sin/tilgang.

Ad hépar noti sama tungumal og hugtok.

Ad allir skilji ad folk er mismunandi med tilliti til gilda, personuleika og
hegdunarstils, og par af leidandi tengist adsteedum a mismunandi
hatt.

G60 samskipti einkennast af:

Jakvaedu vidhorfi og umhverfi

Virdingu og jafnrétti

Sameiginlegu gagnseei

Vilja og getu til pess ad hrésa og gefa vidurkenningu

Ad vera godur hlustandi asamt pvi ad vera goédur i ad tala/eiga
samskipti

Sveigjanleika
Abyrgd



Efni 7 - Hugsandi hattarnir sex
Eftir: Helena B. Redding

Mismunandi athafnir einstaklinga bda til gott teymi. Samt sem adur er
mikilvaegt ad nyta sér breytileika og spila med styrkleika hvors annars!

Edward de Bono skilgreindi ,hugsandi hattana sex” likani® sem haegt er ad
nota til pess ad skoda mismunandi sjénarhorn i adstaeedum, askorunum eda
verkefnum.

6 hatta adferdin er hénnud til pess ad adstoda einstaklinga vido ad adlagast
mismunandi sjonarhornum innan vidfangsefnis sem gaetu verid ansi
frabrugdin pvi sem peir myndu halda. Edward de Bono fannst einstaklingar
bréa venjur i hugsun sem sidan takmarkar notkun mismunandi hugarfars
eda sjonarhorna. Teymisvinna getur ordid skilvirkari med pvi ad nota pessa
aoferd a medvitadan hatt.

[ adferd Bonos nefnir hann sex mismunandi néalganir eda sjénarhorn og
taknar hvert peirra med mismunandi litudum hatti. betta er til pess ad gera
sjonarhornid audveldara ad muna.

Pessir mismunandi hugsandi hattar eru:

HVITUR - hugsadu um hvitan pappir - hann er hlutlaus en inniheldur
upplysingar. Hviti hatturinn taknar upplysingar, tolfreedilegar upplysingar og
hlutleegar stadreyndir. Pegar pu kleedist hvita hattinum a fundi, pa vilt pa
frekari upplysingar. Pu setur tilldgur og deilur til hlidar og horfir &
upplysingarnar sem eftir eru.

RAUDUR - taknar hlyju, tilfinningar og innsaei an pess ad purfa ad réttleeta
eda Utskyra. [ alvarlegum eda mikilveegum deilum, pa parft pu ekki ad syna
tilfinningar, en pa getur sett upp rauda hattinn og breytt tilfinningunum i
rokvisar deilur. Raudi hatturinn leyfir pér ad tja tilfinningar pinar an pess ad
pburfa ad afsaka peer.

SVARTUR - tédknar gagnryna hugsun og varud, og einblinir & haettuleg
sveedi. Imyndadu pér démara sem er kleeddur i svart, sem gerir sig tilbdinn
til ad gefa upp dom sinn. Svarti hatturinn er sa sem sendir Gt varudarmerki.
Pegar pu klaedist svarta hattinum pa getur pu komid i veg fyrir ad mistok



eigi sér stad. Svarti hatturinn tdknar gagnryna hugsun og bendir a hvers
vegna eitthvad er ekki mogulegt eda réttleetanlegt ad innleida.

Pegar pu setur a pig svarta hattinn, pa tekur pu ad pér greiningarhluta
verkefnisins. Samt sem adur skaltu fara varlega, ad nota svarta hattinn of
mikid getur dregid ur sképunargledi og komid med neikvaedni i samraedur.

GULUR - eins og solin. Stendur fyrir jAkvaedni, bjartsyni og von. begar pu
setur & pig gula hattinn pa ertu ad leita ad moéguleikum og hvernig pu getur
sett daetlun i framkveemd. Hver skapandi hugmynd parf einhvern til pess ad
setja gula hattinn & sig og benda & mdguleikana.

GRAENN - stendur fyrir skGpunargledi, tilgatur og nyjar hugmyndir. Hann
stendur fyrir nyjum leidum til pess ad gera hluti og finna lausnir.

BLAR - Hugsadu til himins. Blai hatturinn stendur fyrir ad stjorna og
skipuleggja 6ll skref verkefnis og alla adra hatta. Pegar pu setur & pig blaa
hattinn pa skodar pu hvernig best er ad nota allar paer upplysingar og
bekkingu sem i bodi er. Pegar pu klaedist blda hattinum pa radfeerir pu pig
vid adra hatta og bidur um radgjof, nidurstddur og tillégur. Leidtogar eda
fundarstjorar nota of blaa hattinn a fundum. Einstaklingurinn sem klaedist
blaa hattinum er sa sem eetti ad vera vio stjorn & medan adrir medlimir geta
komid upp med hugmyndir og tilldgur. Blaa hattinn & ad nota til pess ad
skipuleggja ferlid.

Adur en vinna hefst & nyju verkefni til daemis, pa getur pad haft mikinn
avinning ad nota sex hatta adferdina.
Pad er sagt ad ef pessi adferd er notud samfellt pa getur han

e aukio framleioni i akvardanatoku.

e aukio hugsanaferlid med pvi ad lata pig einblina & eitt sjonarhorn i

einu.

e Dbeett samskipti

e hvatt til skbpunar

e adstodad vid ad fordast samreedur sem eru afkastaryrar.

Daemi um hvernig einstaklingur getur notad pessa adferd:
PU hefur kallad til funds par sem & ad takast a vid vandamal og finna lausn.
Sex hatta adferdin getur sidan verid notud i lotu til pess ad fyrst audkenna



akvedna vandamalid, sidan proa sett af lausnum, og ad lokum velja pa
lausn sem 6skad er eftir.

Haegt er ad hefja fund med pvi ad nota blaa hattinn til pess ad reeda
leidsdgn og framkveemd fundarins og til pess ad komast ad samkomulagi
um lokamarkmidid, stefnu eda takmark. Sidan mun raudi hatturinn gefa
fundinum teekifaeri til pess ad hlusta a skodanir og vidbrégod vid malefninu
sem um raedir. Graenu og gulu hattarnir munu innleida umraedur til nyrra
jakvaedra hugmynda til lausna. A medan & naesta stigi stendur, pa er haegt
ao breyta fundinum med pvi ad nota hvita og svarta hattinn til pess ad bidja
um og skoda stadreyndir og mdgulegar lausnir med uppbyggilegri gagnryni.

Ef pu notar sex hatta adferdina i hopi pa gerir pad 6llum hopnum kleift ad
einblina & eitt sjonarhorn i einu og vinna saman ad pvi ad skoda
vandamalio og finna bestu lausnina.

Adferdina er einnig haegt ad nota a einstaklingsstigi. Allir einstaklingar eru
mismunandi, og vid notum mismunandi hatta & mismunandi athafnir og i
mismunandi adsteedum. Pess vegna er mikils metid ef hopar/stjérnir
o.s.frv. samanstanda af mismunandi tegundum einstaklinga med
mismunandi vidhorf. Ef petta er ekki tilfellid, pa mun notkun sex hatta
adferdarinnar adstoda pig vio ad na svipadri nidurstdou.

Flest okkar munu kannast vid okkar leid til ad hugsa, og lida vel med einn
af hottunum i sex litum. Pad er gott ad vera medvitadur um eigin

sjonarhorn, pannig ad pu getir a virkan hatt sett upp pa hatta sem eftir eru
til pess ad skoda hvert malefni/vandamal/verkefni fra dllum sjénarhornum.

Flestum lidur best med ad nota eina tegund hattar frekar en adra en vid
eigum pad til ad setja a okkur hatta i mismunandi litum og fer pad eftir pvi
hvar vid erum og hvad vid erum ad gera. Hver stjorn eda vinnuhépur parf
vidd, mismunandi tegundir einstaklinga sem koma med mismunandi hlidar
med sér. Getur pu imyndad pér hversu framtakssém stjorn sem
samanstendur af einstaklingum sem bera ad edlisfari svarta hattinn myndi
vera? Allir bua yfir styrkleikum og pad er & pessum styrkleikum sem
leidtoginn, fundarstjérinn eda samtokin verda ad byggja.



Ritstyrt af: Maria Kyriacou

:* i *** Pessi skyrsla var sameiginlega fjarmognud af ,Réttindi, jafnrétti
X og rikisborgararéttur® verkefni ESB.

Innihald skyrslunnar endurspeglar ekki opinbera skodun ESB. Abyrgd a
upplysingunum og skodunum sem koma fram i utgafunni liggja ad ollu leyti
hja héfundum.

Um Evropusamtdk blindra

Evropusamtdk blindra (e. European Blind Union - EBU) eru Evrépsk
samtok sem eru ekki rekin af hinu opinbera og ekki rekin til gréda og voru
stofnud ario 1984. bau eru ein af sex svaedisbundnum hépum
heimssamtaka blindra, og studla ad hagsmunum blindra og einstaklinga
mead litla sjon i Evropu.

| dag starfa pau med tengslaneti 44 innlendra medlima ad medtéldum
samtokum fra 20 adildarrikjum ESB, patttokurikjum og 6drum stérum
|6ndum i landfraedilegu Evropu.

Evropusamtdk blindra

6 rue Gager-Gabillot 75015 Paris, Frakkland

Simi: +33 1 47 05 38 20

Fax: +33 147 05 38 21

ToOlvupoéstur: ebu@euroblind.org

Heimasida: www.euroblind.org

Tolvupéstur ebu@euroblind.org

Facebook: http://www.facebook.com/EuropeanBlindUnionEBU
Twitter: https://twitter.com/euroblind
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